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3% FIGYELEM - SZERVEZET- ES VEZETESPSZICHOLOGIA! 3%

MEGJELENT A MAGYAR PSZICHOLOGIAI SZEMLE 2024 /3-AS
TEMATIKUS SZAMA!

A Magyar Pszichologiai  Szemle  2024/3-as  szamiban Kiss Orhidea Edith
vendégszerkesztésében a  SZERVEZET- ES VEZETESPSZICHOLOGIA
nézépontjabol jarhatjuk kérbe a VUCA (valtozékony, bizonytalan, Osszetett és kétértelmi)
mozaikszoval leirhat6 vilagunk kihivasaihoz valé rugalmas alkalmazkodas kérdéseit a szervezetek
viligiban. Kiss Orhidea Edith bevezet6 tanulmanyat tiz empirikus és egy elméleti
tanulmany koveti.

Olvashatunk arrél, hogy mit tehetnek a vezetSk sikeres valtozas elérése érdekében, hogy
tamogathatjak a munkatarsakat online, illetve hibrid munkakérnyezetben, hogy alakulnak
at a vezetdi szerepek és stilusok, hogyan lehet sikeres egy vezetd a valtozas és stabilitas
egyensulyanak  megtartasaban, hogyan batorithatia a munkavallalék aktivabb
véleménynyilvanitasat, hogyan lehet jol visszajelezni a beosztottaknak, milyen a generativ
vezetS. Megtudhatjuk tovabba, hogy mik segithetik a munkahelyi kudarcélmények sikeres
feldolgozasat, a konfliktushelyzetek hatékony megoldasat, megismerhetjik a csendes
kilépés jelenségét, illetve azt, hogy mi befolyasolhatja a munkahelyi kilépést, illetve palyan
maradast a munkavallalok egy specialis szegmensében, a tanarok kozt.

Az 6sszes tanulmany nyilt hozzaférést, a rovid ismerteté utani linkre kattintva
kozvetleniil olvashatd!
A tematikus szamot munka-, szervezet- és vezetéspszicholégiaval foglalkozé kutatéknak
és gyakorlo szakembernek kiemelten ajanljuk!

Hogyan aknazhatjak ki a vezeték a pszichologiai tokét a sikeres szervezeti valtozas
érdekében?

Kadi Anna (E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Pszichologiai Intézet) empirikus tanulmanya,
a szervezeti valtozassal Osszefliggd, fejleszthetd, alakithatd szervezetpszicholdgiai tényezdk
vizsgalatara fokuszalva a szervezeti valtozasok eredményességének noveléséhez fogalmaz
meg 0 szempontokat és fejlesztési javaslatokat. Hogy lehet a sikeres szervezeti valtozasokat
eldmozditani? Milyen kapcsolatok ragadhatok meg a valtozds mogotti hiedelmek,
meggy6zOdések és a valtozashoz vald hozzaallas kozott? Milyen Osszefliggések lehetnek az
egyéni szinten megragadhatd pozitiv pszichologiai allapot és a sikeres valtozas k6zott? Mi
segitheti a vezetdket a szervezeti valtozas soran felmeriild ambivalens érzések ¢és
bizonytalansag kezelésében? Milyen modon lehet a vezetdi magatartast ugy alakitani, hogy a
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szervezet teljes potencialjat mozgodsitani lehessen a folyamatos megujulds és a valtozas
sikeres végrehajtasa érdekében? Ha felkeltették érdeklodését a kérdések, érdemes fellapoznia
a tanulmanyt, amely az alabbi linkre kattintva kdzvetleniil olvashato!

https://akjournals.com/view/journals/0016/79/3/article-p415.xml

Kiemelten ajanljuk a szervezeti valtozasmenedzsment gyakorlé szakembereinek!

Osszetartozas a szétkapcsoltsagban, avagy mit tehet egy j6 vezeté a pandémia idején és
az azt kovet6 vilagban?

Polonyi Tiinde, Bernath Agnes, Szenogradi Judit, Csontos Fléra, Kovacs Judit
(Debreceni Egyetem, Pszichologiai Intézet) és Véghné Madarasi Veronika (Debreceni
Egyetem, Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola) kutatasukban munkahelyi
vezet6k online munkavégzéssel kapcsolatos tapasztalatait térképezték fel. Hogyan hatott az
otthonrdl torténd munkavégzés a Covid-19 vilagjarvany idején a vezetdk mentélis és fizikai
egészségére? Milyen meglepd kiilonbségeket tapasztaltak a férfi és ndi vezetdk a tdvmunka
soran a munka és a csaladi élet Osszeegyeztetése soran? Hogyan valtoztatta meg az online
munkara valo attérés a vezetdk tarsadalmi kapcsolatokra €és a csapatmotivaciora vonatkozo
nézeteit? Milyen kiilonbségek voltak a koz- és a maganszektor esetében a tdvmunkara valo
atallasban? Hogyan hasznalhatjak fel a szervezetek ezeket a felismeréseket a tamogatobb
kornyezet kialakitasara? Mit lehet tenni az erds csapatkohézid fenntartasa érdekében hibrid
munkakornyezetben? A kutatds, amelyet az alabbi linkre kattintva kozvetleniil is olvashat,
ujszerlien kozeliti meg az online munkédval kapcsolatos pozitiv €és negativ vezetdi
tapasztalatokat, kapcsolatba hozva azt a szervezet és a munka jellegével, valamint a nemmel
IS.

https://akjournals.com/view/journals/0016/79/3/article-p435.xml

Kiilonosen ajanljuk munka-és szervezetpszichologusoknak, szervezeti vezetoknek!

Vezet6i szerepek az ,,lij normalis”-ban

Szathmari Edit (és Kiss Orhidea Edith (E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Pszichologiai
Intézet) a jelenlegi globalis kihivasok hatasat, a kiillonb6z6 vezet6i szerepek kognitiv, affektiv
¢és viselkedéses dimenzioit és azok valtozasat, a szervezeti bizalmat és a vezetési stilust
vizsgaltdk mind a vezet6k, mind a kovetdk szemszdgébdl, az alabbi izgalmas kérdésekre
keresve a valaszt: Alkalmazhatoak-e a Covid-19-vilagjarvany el6tt definialt vezetdi szerepek
a vilagjarvanyt kovetéen a magyar vezetok tevékenységeinek jellemzésére? Hogyan hatnak a
vilagjarvanyt kozvetleniil kovetd globalis kihivasok (inflacid, energiavalsag, jarvanyhelyzet
hatésai, orosz—ukran haboru, alapanyag- és eszkdzhiany) 2022-2023-ban a magyar vezetok
szerepeire? Milyen kapcsolatban van a magyar vezetok €s beosztottaik észlelése az egyes
vezetdi szerepekrdl? Hogyan itélik meg a beosztottak a vezetd eredményességét az egyes
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szerepekben? Hogyan fliggenek Ossze az egyes vezetdi szerepek a szervezeti bizalommal és a
vezetési stilussal?

A tanulmany a linkre kattintva kézvetleniil olvashat6!

https://akjournals.com/view/journals/0016/79/3/article-p453.xml

A tanulmanyt  Kiemelten ajanljuk  szervezeti  vezetoknek,  szervezet-és
vezetéspszichologiaval foglalkozo elméleti és gyakorlati szakembereknek!

Milyen a sikeres vezet6é a mai gyorsan valtozo vilagunkban?

Juhasz Marta és Krén Heléna (Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Ergonomia ¢és Pszichologia Tanszék) érdekfeszitd kutatasukban kiilonbozé szervezeti
kultardkban vizsgaltadk a tranzakcios és transzformacids vezetési stilusok kozotti egyensulyt
az alabbi kérdésekre keresve a valaszt: Miként képes 0Osztondzni az adaptiv vezetéS az
innovaciot és a valtozast, mikdzben fenntartja a stabilitast, gyors tempodji kornyezetben?
Hogyan tudnak a vezetok eligazodni ebben az egyensulyban a kiilonboz6é szervezeti

crer

crer

biztonsagot kialakitani a kreativitas és az innovacid eldmozditisa érdekében? Miként
lehetséges egyben a teljesitmény és az elszamoltathatosag biztositasa?

https://akjournals.com/view/journals/0016/79/3/article-p469.xml

Minden valtozasmenedzsmenttel, szervezetfejlesztéssel foglalkozé elméleti és gyakorlati
szakember haszonnal forgathatja az irast!

Generativ vezetés — viselkedés vagy identitas?

Ilea Izabella, Szerdahelyi Kristof ¢és Vincze Orsolya (Pécsi Tudomanyegyetem,
Pszichologia Intézet) attekintd elméleti tanulmanyukban a jelen ismert vezetéselméletei
kozott keresik a generativ szemlélet helyét. Ha az alabbi kérdések felkeltik érdeklédését,
mindenképpen érdemes a lenit linkre kattintva kozvetleniil elolvasnia az irdst! Melyek a
generativ vezetési szemlélet jellemz6i? Tanulhato, fejleszthetd-e? Hol helyezhetd el a kortars
vezetéselméletek kozott? Mennyire tekinthetd kiilonallo vezetési koncepcionak? Miben nyu;t
Ujat a generativ vezetés mas vezetési megkozelitésekhez képest? Milyen viszonyban all a
gondoskodod, illetve a fenntarthat6 vezetés fogalmaval?

https://akjournals.com/view/journals/0016/79/3/article-p487.xml

Az iras szocialpszicholégusok, vezetéspszicholégusok érdeklédésére kiemelten szamot
tart!
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Mi vezérli a szervezeten beliili véleménynyilvanitd, illetve hallgaté magatartast?

Faragé Klara és Buzas Barnabas (E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Pszichologiai Intézet)
empirikus tanulmanyukban a szervezeti véleménynyilvanitas és hallgatas jelenségét tarjak fel
kérdbives vignettds modszerrel. A tanulmanyt olvasva képet kaphatunk a vezetdk
véleménynyilvéanitassal kapcsolatos attitidjeir6l ¢és a véleménynyilvanitd viselkedést
befolyasold, személyiséghez kapcsolodd egyéni és szervezeti, kontextudlis tényezdk
szerepérdl és valaszt taldlunk az aldbbiakra: Melyek a {6 kiilonbségek a szervezeten beliili
véleménynyilvanitas és a hallgatas motivacioi kozott? Hogyan befolyasoljak a szervezeti
motivumok a véleménynyilvanitd magatartast, és miért jatszanak az egyéni motivumok
er0sebb szerepet a hallgatasban? Hogyan befolyasoljak konkrét helyzetek, mint példaul az
etikatlan viselkedés vagy a konfliktus a véleménynyilvanitassal, illetve hallgatassal
kapcsolatos dontést, és milyen szerepet jatszik a konfliktuskeriilés ebben a dontéshozatali
folyamatban? Milyen hatassal van a szervezeti kultira a véleménynyilvanito, illetve hallgatag
viselkedésre €és hogyan viszonyul ez a kérddives valaszok 4altal leképezett ,idealizalt”
munkavallaloi képhez?

https://akjournals.com/view/journals/0016/79/3/article-p505.xml

A tanulmany szervezetpszichologusok, humaneroforras-menedzserek és szakemberek,
vezetok és menedzsment szakemberek, valamint a szervezeti viselkedéssel és
kommunikacioval foglalkozé akadémikusok és kutatok érdeklodésére egyarant szamot
tart!

,Hogyan mondjam el neked, hogy ne vegyem el a kedvedet?”

Marét Janka Laura (Eotvos Lorand Tudomanyegyetem, Pszicholdgiai Doktori Iskola;
Budapesti Corvinus Egyetem, Vezetéstudomanyi Intézet) és Szabé Zsolt Péter (Eotvos
Lorand Tudomanyegyetem, Pszichologiai Intézet; Budapesti Corvinus Egyetem,
Vezetéstudomanyi Intézet; Pécsi Tudomanyegyetem, Pszichologiai Intézet), valamint Torok
Lilla (Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi
Intézet; Unité de Recherche Pluridisciplinaire Sport Santé Société, Univ. Artois, Univ. Lille,
Univ. Littoral) és Orosz Gabor (Unité de Recherche Pluridisciplinaire Sport Santé Société,
Univ. Artois, Univ. Lille, Univ. Littoral) elséként bemutatott kérddives kutatasukban az
esszencialista és viselkedésalapu visszajelzések hatasat vizsgaltdk a beosztottak érzelmeire,
mig a masodik, vignetta modszert haszndlo kisérletiik a munkavallalok érzelmi valaszainak
feltarasat célozza, a vezetdi kompetencia és a két visszajelzési forma manipuldlasaval. A
tanulmanyt elolvasva tobbek kozott a kdvetkezd kérdésekre taldlhatjuk meg a valaszt: Miért
hasznaljak a magyar vezetok gyakrabban az esszencialista visszajelzést, annak ellenére, hogy
kutatdsok szerint negativ érzelmi ¢és motivacios kovetkezményekkel jarhat? Hogyan
befolyasolja a vezetd észlelt kompetencidja a munkavallalok visszajelzésre adott reakcidit,
kiilonésen az esszencialista vs. viselkedésalapti visszajelzés vonatkozasaban? Milyen
kovetkezményekkel jar az esszencialista visszajelzés a vezetd-beosztottak kapcsolatara, és
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hogyan enyhitheti a konfliktusokat a viselkedésalapu visszajelzés? Hogyan képezhetnék a
szervezetek a vezetdket a viselkedésalapu visszajelzésre torténd attérésére a munkavallalok
jobb érzelmi és teljesitményeredményeinek eldsegitése érdekénen?

https://akjournals.com/view/journals/0016/79/3/article-p531.xml

A tanulmanyt menedzserek és  vezetdk, humanerdforras szakemberek,
szervezetpszichologusok, vallalati trénerek, iizleti tanacsadok, valamint a vezetés és a
szervezeti viselkedés oktatoi és kutatoi egyarant haszonnal forgathatjak!

Kudarcb6l novekedés, avagy miként lehet a munkahelyi kudarcokat sikeresen
feldolgozni?

Kiss Kitti Maria és Kun Agota (Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
Ergonomia ¢és Pszichologia Tanszék) empirikus tanulmanyukban félig strukturalt interjukat
alkalmazva a kovetkez6 izgalmas kérdésekre keresik a valaszt: Milyen, a szakirodalomban
fellelhet6 és esetleg még nem azonositott tényezok hatarozzak meg munkahelyi kudarcok
sikeres feldolgozasat? Ezek koziil melyek hatnak jelentdsebben a kudarcélmények
feldolgozasara és atkeretezésére? A korabban mar feltart tényezOk mellett milyen j
eredményeket hozott a jelen vizsgalat? A tanulmany, amelyet a lenti linkre Kkattintva
olvashatnak, a pozitiv pszichologiai megkozelités keretében targyalja a kudarccal vald
megkiizdésben fontos eréforrasokat.

https://akjournals.com/view/journals/0016/79/3/article-p553.xml

A publikiciot ajanljuk human eréforrds menedzserek és szakemberek,
szervezetpszichologusok, vallalati trénerek és coachok, vezetdk, valamint a
munkapszicholdgia és a szervezeti viselkedés kutatoi szamara egyarant!

Hogyan oldhatjuk meg a munkahelyi konfliktusainkat a leghatékonyabban?

Czifra Julianna és Csukonyi Csilla (Debreceni Egyetem, Pszichologiai Intézet), valamint
Gerakné Krasz Katalin Olga (Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
Ergonomia és Pszichologia Tanszék) empirikus tanulmanya hozzajarul a munkahelyi
konfliktustipusok realis megismeréséhez és valodi kovetkezményeinek megértéséhez. Milyen
tipusit  konfliktusokkal taldlkoznak ma a munkavallalok? Hogyan oldjdk meg a
konfliktusaikat? Milyen konfliktusmegoldasi stratégiakat alkalmaznak a munkavallalok, és
melyek a leghatékonyabbak a munkahelyi fesziiltségek feloldasaban? Milyen szerepet jatszik
a befogadas ¢és a sokszinliség a munkahelyi konfliktusokban, és hogyan tudnak a szervezetek
harmonikusabb munkakultarat teremteni? Amennyiben kivancsi a valaszokra, érdemes
fellapoznia a tanulmanyt!

https://akjournals.com/view/journals/0016/79/3/article-p573.xml

Ajanljuk a tanulmanyt szervezetpszicholégusoknak, konfliktuskezelés szakértoknek és
mediatoroknak, vezetési és szervezetfejlesztési tanacsadoknak.
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Mi késztet a ,csendes Kkilépésre”, és hogyan hat ez mentalis egészségiinkre és
jollétiinkre?

Franké Luca (E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Pszicholdgiai Intézet) és Erdélyi Ajna
(Budapesti  Corvinus Egyetem, Adatelemzés ¢és Informatika Intézet) empirikus
tanulmanyukban a csendes kilépés jelenségét jarjak korbe. Mit takar a csendes kilépés
fogalma? Hogyan fiigg Ossze a kiégéssel, a valos kilépési szandékkal, illetve a szubjektiv
jolléttel? Milyen jelei lehetnek a késébbi valos kilépésnek? Miért hajlamosabb a Z generacio
a csendes kilépésre, mint az iddsebb generaciok? Mit lehet tenni a probléma kezelése
érdekében? Milyen szerepet jatszanak a tarsadalmi-kulturalis tényezdk a csendes kilépés
kialakulasaban, és hogyan befolyasolhatjdk a nemzeti €s szervezeti kulturdk ezt a tendenciat?
Azonosithatéak-e a Z generacion til olyan kockézati csoportok, amelyek hajlamosak a
csendes kilépésre, és hogyan segithetik eld a szervezetek az elkotelezettebb munkaerd
kialakulasat? Amennyiben felkeltették az érdeklodését a fenti kérdések, a linkre kattintva
kozvetleniil olvashatja a tanulményt!

https://akjournals.com/view/journals/0016/79/3/article-p595.xml

Kiilonosen ajanljuk szervezetpszichologusoknak, human eréforras menedzsereknek,
mentalhigiénés szakembereknek!

Mi motivalja a tanarokat a palyan maradasra?

Koltéi Lilla és Kiss Paszkal (Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Pszichologiai Intézet)
empirikus tanulmanyukban az altalanos és kozépiskolai tanarok munkahelyi kilépésére
fokuszalnak a szakmai, szervezeti elkotelezodés és a szervezeti polgari viselkedés fényében.
Milyen kapcsolat van a munkahelyrdl valo tényleges kilépés és a kilépési szandék kozott?
Milyen szerepet jatszik a szakmai elkdtelezettség a munkahelyen maradasban? Mit takar a
szervezetpolgari magatartas fogalma és milyen Osszefiiggésben all a kilépési szandékkal?
Inkabb a fiatalabb, vagy iddsebb tanarok korében erdsebb a kilépési szandék? Mennyire
befolyésolja a szakméban eltoltott évek szama, a nem, a lakohely tipusa, az iskolatipus, illetve
a fenntarto6 tipusa? Milyen szakmai remények-félelmek jellemzik a hazai tanarokat? A szerzok
a fenti izgalmas kérdésekre keresik a valaszt, a kilépési szandékot, a szervezeti
elkotelezettséget, a szervezetpolgari magatartast, az alapvetd pszichologiai sziikségletek
munkahelyi kielégiilését, a szakmai elkotelezettséget, a munkaorientaciot, a munkaval valo
elégedettséget és a jovOorientaciot mérd kérddivek segitségével, valamint a szdasszocidcid
modszerét hasznalva a tanarok iskolahoz és tanitashoz vald viszonyulasanak feltarasara. Az
alabbi linkre kattintva olvashato.

https://akjournals.com/view/journals/0016/79/3/article-p611.xml

Ajanljuk a kutatast szervezetpszicholégusoknak, human eréforras szakembereknek,
oktataskutatoknak, pedagéogusoknak!
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